APROBAT

Decizia nr. 3 a sedintei Consiliului L.P. ,,AIS ,,Moldpres”

din 21.12.2020

Planul de actiuni al 1.P. ,,Agentia Informationala de Stat ,,Moldpres”
pentru anul 2021

Actiuni

Subactiuni

Indicatori de
produs/rezultat

Termen de
realizare

Responsabili

Riscurile aferente

Obiectivul nr. 1: Realizarea calitativa si in termen a editarii , Monitorului Oficial al Republicii Moldova”

1.1 Asigurarea | 1.1.1 Publicarea | Numarul actelor normative | Trimestrul RMO Riscuri externe:
editarii partilor I-111 | actelor normative in | publicate in termen; -1V DAFM 1. Imprevizibilitatea deciziilor politice;
a Monitorului Oficial | Monitorul Oficial in | Numarul de pagini din 2. Solicitari de publicare ad-hoc/ in regim de
al Republicii conformitate cu | editiilor aparute; urgenta;
Moldova rigorile legale | Numarul actelor normative 3. Blocaj in mecanismul de asigurare cu hartia
stabilite; neacceptate spre publicare in de tipar;
editiile ,,Monitorul Oficial”; 4. Blocaj in activitatea prestatorului de servicii
Numarul editiilor poligrafice;
»Monitorului  Oficial” de 5. Stare de wurgenta pe intreg teritoriul
urgenta; Republicii Moldova/ starea de urgenta in sanatate
publica.
Riscuri interne:
1. Insuficienta resurselor umane;
2. Fluctuatia de cadre.
1.2 Asigurarea | 1.2.1 Admiterea spre | Numarul avizelor prezentate | Trimestrul DPS Riscuri externe:
publicarii  avizelor | publicare a avizelor | spre publicare; I-1IvV (SACL) 1. Lipsa interesului din partea solicitantilor

informationale  cu
caracter juridic, in
partea IV si V a
Monitorului Oficial

informationale
conforme  cerintelor
legale

Numarul avizelor refuzate a
fi publicate;

serviciului;

2. Modificarea cadrului legal incident;
3.

4,

5.

6. Dosar de insotire incomplete;




7. Cooperare insuficientda  din

solicitantilor serviciului;

8. Stare de wurgentd pe Intreg teritoriul
Republicii Moldova/ starea de urgenta in sanatate
publica.

Riscuri interne:
1. Insuficienta resurselor umane.

partea

Obiectivul nr. 2: Asigurarea difuzdrii la scard larga a editiei ,, Monitorul Oficial al Republicii Moldova”

2.1. Promovarea
abonadrii la versiunea
tiparita si la
versiunea on-line a
Monitorului Oficial

2.1.1. Cooperarea cu
difuzorii ,,Monitorului
Oficial al Republicii
Moldova” in vederea
cresterii tirajului

Tirajul de editare marit

Trimestrul
I si
trimestrul
v

RMO
DAFM
DPS

Riscuri externe:

1. Lipsa interesului din partea difuzorilor;

2. Stare de urgenta pe Intreg teritoriul Republicii
Moldova/ starea de urgenta in sdndtate publica;
3. Modificarea cadrului legal incident.

Riscuri interne:
1. Insuficienta resurselor umane.

Obiectiv nr. 3: Modernizarea mecanismelor de publicare a avizelor informative din partea 1V si V a editiei ,, Monitorul Oficial al Republicii Moldova”

31 Modificarea | 3.1.1. Elaborarea si | Proiectul  Regulamentului | Trimestrul DPS Riscuri externe:

cadrului  normativ | prezentarea spre | elaborat si prezentat spre I 1. Stare de urgenta pe Intreg teritoriul Republicii

intern cu privire la | aprobare directorului | aprobare Moldova/ starea de urgenta in sandtate publica;

publicarea avizelorin | Agentiei a noului 2. Modificarea cadrului legal incident.

partea IV si V a | Regulament cu privire

Monitorului Oficial | la publicarea avizelor Riscuri interne:

al Republicii 1. Insuficienta resurselor umane;

Moldova 2. Abilitati practice insuficiente ale personalului;
3. Perioada indelungata de coordonare interna a
documentului.

3.2. Digitalizarea | 3.2.1 Elaborarea si | Cerintele functionale | Trimestrul DPS Riscuri externe:

procesului de | coordonarea cerintelor | elaborate si coordonate I (SACL) 1. Stare de urgenta pe intreg teritoriul Republicii

receptionare si | functionale  privind Moldova/ starea de urgenta in sanitate publica;

procesare a avizelor | dezvoltarea unei 2. Perioada indelungata de coordonare la

prezentate spre | solutii software autoritatea abilitata;

publicare “Receptionarea si

procesarea  avizelor Riscuri interne:

pentru publicarea 1in

1. Insuficienta resurselor umane;




partea IV si V a
Monitorului Oficial”

2. Abilitati practice insuficiente ale personalului.

3.2.2. Receptionarea,
in regim online, a
avizelor, prin
achizitionarea si
implementarea
solutiei soft.

Solutia soft achizitionata si
implementata

DPS
(SACL)

Semestrul |

Riscuri externe:

1. Stare de urgenta pe iIntreg teritoriul Republicii
Moldova/ starea de urgenta in sandtate publica;
2. Lipsa resurselor financiare  pentru
achizitionarea solutiei soft;

3. Lipsa ofertelor de servicii pentru realizarea
solutiei IT.

Riscuri interne:

1. Insuficienta resurselor umane;

2. Abilitati practice insuficiente ale personalului
institutiei.

Obiectivul nr. 4: Prom

ovarea serviciilor de publicare a informatiei cu caracte

r juridic in Monitorul Oficial

4.1. Asigurarea
conlucrarii cu
institutiile publice si

persoanele autorizate

41.1. Elaborarea, | Contract de  colaborare | Semestrul | DPS Riscuri externe:
negocierea si | elaborat si prezentat spre 1. Stare de urgenta pe intreg teritoriul Republicii
prezentarea spre | semnare Moldova/ starea de urgenta in sandtate publica;
semnare a noului 2. Lipsa interesului din partea I.P. ,,Agentia
contract de colaborare Servicii Publice”;
cu LP. ,Agentia 3. Existenta divergentelor nedepasite pe
Servicii Publice” marginea clauzelor contractuale;
4. Termenul indelungat de negociere a clauzelor
contractuale;
5. Modificarea cadrului legal incident.
Riscuri interne:
1. Insuficienta resurselor umane;
2. Abilitdti practice insuficiente ale personalului
institutiei.
4.1.2. Stabilirea | Contracte de colaborare | Semestrul | DPS Riscuri externe:
raporturilor de | elaborat si prezentat spre 1. Stare de urgenta pe intreg teritoriul Republicii

colaborare cu Uniunea

semnare

Moldova/ starea de urgenta in sandtate publica;




avocatilor i cu
Uniunea notarilor din
Republica Moldova

2. Lipsa interesului din partea LP. , Agentia
Servicii Publice”;

3. Existenta divergentelor
marginea clauzelor contractuale;
4. Termenul indelungat de negociere a clauzelor
contractuale;

5. Modificarea cadrului legal incident.

nedepasite pe

Riscuri interne:

1. Insuficienta resurselor umane;

2. Abilitati practice insuficiente ale personalului
institutiei.

Obiectivul nr. 5: Sporirea calitatii si diversitatii produselor informationale difuzate

5.1. Diversificarea | 5.1.1. Elaborarea si | Noile produse | lanuarie - RSM Riscuri externe:
produselor lansarea noilor | informationale difuzate si aprilie 1. Stare de urgenta pe intreg teritoriul Republicii
informationale produse preluate la scara larga Moldova/ starea de urgenta in sandtate publica;
realizate si difuzate | informationale
Riscuri interne:
1. Insuficienta resurselor umane;
2. Abilitati practice insuficiente ale personalului
Redactiei.
5.2. Expertizarea | 5.2.1.  Contractarea | 100% din recomandarile Martie- RSM Riscuri externe:
calitatii limbii | unui expert pentru | expertului implementate aprilie 1. Stare de urgenta pe intreg teritoriul Republicii
engleze in produsele | analiza si Moldova/ starea de urgenta in sanatate publica;
informationale implementarea 2. Lipsa interesului din partea potentialilor
recomandarilor experti;
acestuia 3. Insuficienta/lipsa  resurselor  financiare

necesare pentru acoperirea costurilor.

Riscuri interne:

1. Insuficienta resurselor umane;

2. Abilitati practice insuficiente ale personalului
Redactiei, necesare pentru implementarea
recomandarilor.




5.3. Expertizarea | 5.3.1.  Contractarea | 100% din recomandarile Martie- RSM Riscuri externe:
calitatii limbii ruse in | unui  expert pentru | expertului implementate aprilie 1. Stare de urgenta pe Intreg teritoriul Republicii
produsele analiza si Moldova/ starea de urgenta in sanitate publica;
informationale implementarea 2. Lipsa interesului din partea potentialilor
recomandarilor experti;
acestuia 3. Insuficienta/lipsa  resurselor  financiare
necesare pentru acoperirea costurilor.
Riscuri interne:
1. Insuficienta resurselor umane;
2. Abilitati practice insuficiente ale personalului
Redactiei, necesare pentru implementarea
recomandarilor.
5.4. Modernizarea | 5.4.1 Elaborarea si | Cerinte functionale elaborate | Trimestrul RSM Riscuri externe:
paginii web | coordonarea cerintelor | si coordonate I 1. Stare de urgenta pe Intreg teritoriul Republicii
www.moldpres.md functionale  privind Moldova/ starea de urgenta in sandtate publica;
dezvoltarea unei noi 2. Perioada indelungatd de coordonare de catre
pagini web - autoritatea abilitata;
www.moldpres.md
Riscuri interne:
1. Insuficienta resurselor umane;
2. Abilitati practice insuficiente ale personalului
Redactiei.
5.4.2. Asigurarea | 100% din suportul | Semestrul | RSM Riscuri externe:
suportului metodologic acordat 1. Stare de urgenta pe intreg teritoriul Republicii

metodologic  necesar
pentru proiectarea, de
catre specialistii [T
contractati, a paginii
web

Moldova/ starea de urgenta in sanatate publica;
2.Lipsa cooperarii din partea specialistilor IT
implicati;

Riscuri interne:
1. Insuficienta resurselor umane;
2. Abilitati practice insuficiente ale personalului.

Obiectivul nr. 6: Organizarea si desfasurarea procedurilor de achizitii publice in scopul satisfacerii necesitatilor de bunuri si servicii pentru Agentie



http://www.moldpres.md/

6.1. Asigurarea
organizarii si
desfasurarii
procedurilor de
achizitii

6.1.1. Elaborarea si | Planul de achizitii elaborat si | Trimestrul DAFM Riscuri externe:
prezentarea spre | prezentat spre aprobare. v (SE) 1. Stare de urgenta pe intreg teritoriul Republicii
aprobare a Planului de Moldova/ starea de urgenta in sanatate publica;
achizitii de bunuri si 2. Lipsa consensului cu privire la obiectelor de
servicii pentru anul achizitii ce urmeaza a fi incluse in Plan;
2022 3. Modificarea cadrului legal incident;
4. Lipsa claritatii cu privire la activitatea ce
urmeaza a fi desfasurata.
Riscuri interne:
1. Abilitati practice de programare insuficiente
ale personalului Agentiei.
6.1.2.  Desfasurarea | 100% proceduri de achizitie | Trimestrele DAFM Riscuri externe:
procedurilor de | desfasurate conform -1V (SE) 1. Stare de urgenta pe Intreg teritoriul Republicii
achizitii publice | prevederilor legale Moldova/ starea de urgenta in sanatate publica;

conform prevederilor
legale

2. Modificarea cadrului legal incident.

Riscuri interne:

1. Abilitati practice insuficiente ale personalului
Agentiei;

2. Admiterea erorilor tehnice pe parcursul
realizarii procedurilor.

Obiectivul nr. 7: Consolidarea capacitatilor profesionale individuale ale salariatilor din cadrul I.P.,,AIS ,,Moldpres”

7.1. Realizarea
procesului de
dezvoltare
profesionala
continud a
salariatilor din
cadrul institutiei

7.1.1. Identificarea
necesitatilor de
instruire ale
salariatilor din
subdiviziunile
structurale ale
Agentiei

100% necesitati de instruire
identificate per institutie;

Planul de instruire elaborat si
aprobat de catre Directorul
Agentiei.

lanuarie

SRU
RMO
DPS
RSM
DAFM

Riscuri externe:

1. Stare de urgenta pe Intreg teritoriul Republicii
Moldova/ starea de urgenta in sanatate publica;
2. Volumul mare de munca care impiedica
identificarea necesitétilor.

Riscuri interne:

1. Lipsa necesitatilor de instruire per institutie;

2. Lipsa consensului cu privire la actiunile ce
urmeaza a fi incluse in Plan;

3. Lipsa capacitatii de planificare.




7.1.2. Organizarea si | Nr. de sesiuni de instruire | Conform SRU Riscuri externe:
desfasurarea sesiunilor | organizate si desfasurate Planului RMO 1. Stare de urgenta pe Intreg teritoriul Republicii
de instruire internd a DPS Moldova/ starea de urgenta in sanatate publica;
salariatilor Nr. de salariati instruiti RSM 2. Volumul mare de munca.
DAFM
Riscuri interne:
1. Abilitati practice insuficiente ale personalului
Agentiei;
2. Lipsa interesului din partea personalului care
urmeaza a fi instruit.
7.1.3. Sporirea | Nr.deseminarelacare  s- | Conform SRU Riscuri externe:
capacitatilor a participat; Planului RMO 1. Stare de urgenta pe Intreg teritoriul Republicii
profesionale ale DPS Moldova/ starea de urgenta in sanatate publica;
salariatilor, prin RSM 2. Insuficienta resurselor financiare pentru
participarea la DAFM acoperirea taxei de participare;
seminare de profil 3. Lipsa ofertelor/ invitatiilor de participare
relevante activitatii desfasurate in cadrul
Agentiei.
Riscuri interne:
1. Lipsa interesului din partea personalului care
urmeaza a fi instruit;
2. Fluctuatia necontrolata de cadre;
7.2. Elaborarea i | 7.2.1. Elaborarea si | Regulamentul de evaluare | Trimestrul | SRU Riscuri externe:
punerea in aplicare a | implementarea elaborat si implementat Sefii 1. Stare de urgenta pe intreg teritoriul Republicii

mecanismului de
evaluare a
performantelor
profesionale ale
personalului

Regulamentul de
evaluare a
performantei

profesionale a

personalului care va
identifica indicatorilor
de performanta,
mecanismele de
stimulare a angajatilor

care au inregistrat

subdiviziunilor
structurale ale
Agentiei

Moldova/ starea de urgenta in sanatate publica;
2. Modificarea cadrului normativ incident.

Riscuri interne:

1. Prezenta factorului subiectiv in procesul de
evaluare, care poate afecta negativ evaluarea
obiectivd si impartiald a
individuale;

2. Lipsa consensului cu privire la prevederile

performantelor

Regulamentului;




performante,
si initierea masurilor
corective pentru
abordarea
deficientelor
individuale constatate.

precum

3. Abilitati
implementare.

insuficiente de elaborare si

Obiectivul nr. 8: Asigurarea activititii eficiente a I.P. ,,Agentia Informationala de Stat ,,Mo

ldpres”

8.1. Stabilirea
obiectivelor de
activitate ale Agentiei
pentru anul 2021 si
implementarea  cu
succes a acestora

8.11 Elaborarea | Registrul riscurilor elaborat | 22 ianuarie Sefii Riscuri externe:
Registrului  riscurilor | si aprobat. 2021 subdiviziunilor | 1. Stare de urgenta pe intreg teritoriul Republicii
al LP. ,»AIS structurale ale | Moldova/ starea de urgenta in sanatate publica;
»Moldpres”  pentru Agentiei 2. Aprobarea tardiva a planului de actiuni al
anul 2021 Agentiei.
Riscuri interne:
1. Abilitati practice insuficiente de identificare a
riscurilor si elaborare a Registrului;
2. Volumul mare al activititilor curente cu
impact asupra respectarii termenelor.
8.1.2. Asigurarea | Planurile de activitate ale | 22 ianuarie Sefii Riscuri externe:
procesului de | subdiviziunilor  elaborate, 2021 subdiviziunilor | 1. Stare de urgenta pe intreg teritoriul Republicii
planificare anuald a | coordonate si aprobate structurale ale | Moldova/ starea de urgenta in sanatate publica;
activitatii Agentiei 2. Aprobarea tardiva a planului de actiuni al
subdiviziunilor Agentiei.
structurale ale
Agentiei Riscuri interne:
1. Abilitati practice insuficiente de planificare;
2. Volumul mare al activitatilor curente cu
impact asupra respectarii termenelor.
8.1.3. Elaborarea si | 1 raport anual elaborat si | Trimestrul Sefii Riscuri externe:
prezentarea spre | prezentat spre coordonare; -1V subdiviziunilor | 1. Stare de urgenta pe intreg teritoriul Republicii
coordonare conducerii structurale ale | Moldova/ starea de urgenta in sandtate publicd;
institutiei  raportului | 3 rapoarte  trimestriale Agentiei

anual privind gradul
de realizare a Planului

elaborate si prezentate spre
coordonare

Riscuri interne:




de activitate pentru
anul 2020 si a
rapoartelor

trimestriale de
monitorizare a
implementarii

Planului de activitate
pentru anul 2021

1. Volumul mare al activitatilor curente cu
impact asupra respectérii termenelor.

8.2. Asigurarea
managementului
eficient al resurselor
financiare si
activititii financiar-
contabile

8.2.1. Elaborarea | Proiectul bugetului elaborat | Trimestrul DAFM Riscuri externe:
proiectului  bugetului | si prezentat spre aprobare v (SE) 1. Stare de urgenta pe intreg teritoriul Republicii
de venituri si cheltuieli | Consiliului Moldova/ starea de urgenta in sandtate publica;
al Agentiei pentru anul
2022 Riscuri interne:
1. Volumul mare al activitatilor curente cu
impact asupra respectarii termenelor;
2. Lipsa consensului cu privire la continutul
planului.
8.2.2. Elaborarea si | Raportul de  activitate | Trimestrul DAFM Riscuri externe:
prezentarea spre | elaborat si prezentat spre I (SE) 1. Stare de urgenta pe intreg teritoriul Republicii
aprobare a raportului | aprobare Consiliului Moldova/ starea de urgenta in sanitate publica;
de activitate
economico-financiara Riscuri interne:
al institutiei pentru 1. Volumul mare al activitatilor curente cu
anul 2020 impact asupra respectarii termenelor;
2. Fluxul necontrolat de cadre.
8.2.3. Elaborarea si | Rapoarte economico- | Trimestrul DAFM Riscuri externe:
prezentarea financiare  elaborate  si -1V (SE) 1. Stare de urgenta pe intreg teritoriul Republicii

rapoartelor
economico-financiare,
precum si altor
rapoarte si dari de
seama,
stabilite/solicitate  de

catre autoritati.

prezentate solicitantului

Moldova/ starea de urgenta in sanatate publica;
2. Lipsa solicitarilor din partea subiectilor
interesati.

Riscuri interne:

1. Volumul mare al activitatilor curente cu
impact asupra respectirii termenelor;

2. Insuficienta resurselor tehnice.




Abrevieri si sigle:

No ko

DAFM — Directia analiza financiarad si monitorizare;

RSM — Redactia ,,Stiri Moldpres” (cu statut de directie);

RMO - Redactia ,,Monitorul Oficial” (cu statut de directie);

DPS — Directia prestari servicii;

SRU — Serviciul resurse umane;

SACL — Sectia avize, contracte si litigii din cadrul Directiei prestari servicii,

SE — Sectia economica din cadrul Directiei analiza financiarad si monitorizare.
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